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المادة الأولى: الغرض من السياسة
ــان  ــاء اللج ــس الإدارة وأعض ــاء مجل ــآت أعض ــد مكاف ــة لتحدي ــر واضح ــاع معايي ــى اتب ــة إل ــذه السياس ــدف ه ته
وكبــار التنفيذييــن بالشــركة فــي ضــوء متطلبــات نظــام الشــركات كمــا تهــدف هــذه السياســة إلــى اســتقطاب 
الكفــاءات المهنيــة والمحافظــة عليهــا وتحفيزهــا بمــا يرتبــط بــالأداء ممــا يســاهم فــي تحســين أداء الشــركة 

وتحقيــق مصالــح المســاهمين.

المادة الثانية : المعايير العامة للمكافآت
ــص  ــة تخت ــا التنفيذي ــة لوائحه ــات ذات العلاق ــة بالجه ــة الخاص ــركات والأنظم ــام الش ــكام نظ ــلال بأح دون الإخ
ــار  ــان وكب ــاء اللج ــس وأعض ــاء المجل ــآت أعض ــس الإدارة بمكاف ــة لمجل ــآت بالتوصي ــيحات و المكاف ــة الترش لجن

ــة: ــر التالي ــاً للمعايي ــركة وفق ــن بالش التنفيذيي
أن تتناسب المكافآت مع نشاط الشركة وتنسجم مع استراتيجية الشركة وأهدافها.. 	

أن يكــون الغــرض مــن المكافــآت تحفيــزي بغــرض حــث أعضــاء المجلــس ولجانــه وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة . 	
علــى إنجــاح الشــركة وتنميتهــا علــى المــدى الطويــل ومــن ذلــك مثــلًا ربــط الجــزء المتغيــر مــن المكافــآت 

بــالأداء علــى المــدى الطويــل.

تحــدد المكافــآت بنــاءً علــى مســتوى الوظيفــة والمهــام والمســؤوليات المنوطــة بشــاغلها والمؤهــلات . 	
العلميــة والخبــرات العمليــة والمهــارات ومســتوى الأداء.

يجب أن تنسجم المكافآت مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.. 	

عنــد وضــع المكافــآت يجــب الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافــآت مــع . 	
تفــادي مــا قــد ينشــأ عــن ذلــك مــن ارتفــاع غيــر مبــرر للمكافــآت والتعويضــات.

أن تكون المكافآت كافية بشكل مناسب لاستقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها.. 	

يجــوز أن تتفــاوت مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن حيــث المقــدار وذلــك طبقــاً لمعاييــر الخبــرة والاختصــاص . 	
والمهــام المنــوط بهــا العضــو تنفيذهــا وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا واســتقلالية العضــو وغيرهــا مــن 
الاعتبــارات الأخــرى التــي تضعهــا لجنــة المكافــآت والترشــيحات كالمراجعــة الســنوية لأداء أعضــاء المجلــس 

والإدارة التنفيذيــة وأعضــاء اللجــان كأحــد المعاييــر الهامــة لتحديــد المكافــآت الخاصــة بــكل منهــم.

يتــم إيقــاف صــرف المكافــأة أو اســتردادها إذا تبيــن أنهــا تقــررت بنــاءً علــى معلومــات غيــر دقيقــة قدمهــا . 	
ــع اســتغلال الوضــع  ــك لمن ــة أو عضــو أي مــن لجــان المجلــس وذل عضــو مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذي

الوظيفــي للحصــول علــى مكافــآت غيــر مســتحقة.

فــي حــال إقــرار منــح أســهم فــي الشــركة لأعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو موظفــي الشــركة . 	
ســواء كانــت إصــداراً جديــداً أو أســهم اشــترتها الشــركة يتــم ذلــك طبقــاً لإجــراءات محــددة وتحــت توصيــة 
وإشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وبمــا يتوافــق مــع النظــام الأساســي للشــركة و الأنظمــة الخاصــة 

بالجهــات ذات العلاقــة.

ــاً . 		 ــس الادارة وفق ــرر مجل ــم يق ــة مال ــذة السياس ــن ه ــق 	( ضم ــة )مرف ــآت المرفق ــركة بالمكاف ــزم الش تلت
ــة. ــة العام ــن الجمعي ــا م ــآت واعتماده ــة المكاف ــث سياس ــه تحدي لصلاحيات

المادة الثالثة : مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي شــركة مطوفــي حجــاج جنــوب آســيا مبلــغ معيــن أو بــدل حضــور عــن . 	
الجلســات أو بــدل مصروفــات أو مزايــا عينيــة أو نســبة مــن الأربــاح ويجــوز الجمــع بيــن اثنتيــن أو أكثــر مــن هذه 

المزايــا وبمــا لا يتجــاوز مــا نــص عليــه نظــام الشــركات ولوائحــه و الأنظمــة الخاصــة بالجهــات ذات العلاقــة.
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تتكون مكافأة مجلس الإدارة من مكافأة سنوية إضافة إلى بدل حضور عن جلسات المجلس. . 	

ــكل مــا حصــل . 	 ــان شــامل ل ــى بي ــة عل ــة العامــة العادي ــى الجمعي ــس الإدارة إل ــر مجل يجــب أن يشــتمل تقري
عليــه أعضــاء مجلــس الإدارة خــلال الســنة الماليــة مــن مكافــآت وبــدل مصروفــات وغيــر ذلــك مــن المزايــا وأن 
يشــتمل كذلــك علــى بيــان مــا قبضــه أعضــاء المجلــس بوصفهــم عامليــن أو إدارييــن أو مــا قبضــوه نظيــر 
أعمــال فنيــة أو إداريــة أو استشــارات وأن يشــتمل أيضــاً علــى بيــان بعــدد جلســات المجلــس وعــدد الجلســات 

التــي حضرهــا كل عضــو مــن تاريــخ آخــر اجتمــاع للجمعيــة العامــة. 

يجــب أن تكــون مكافــأة عضــو مجلــس الإدارة عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصاتــه والأعمــال والمســؤوليات . 	
التــي يقــوم بهــا ويتحملهــا كعضــو مجلــس إدارة بالإضافــة إلــى الأهــداف المحــددة مــن قبــل المجلــس 

والمــراد تحقيقهــا خــلال الســنة الماليــة.

يجب أن تكون المكافأة مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.. 	

تناسب المكافأة مع القطاع الذي تعمل به الشركة وحجمها وخبرة أعضاء المجلس.. 	

أن تكــون المكافــأة كافيــة بشــكل معقــول لاســتقطاب أعضــاء مجلــس ذوي كفــاءة وخبــرة مناســبة . 	
وتحفيزهــم والإبقــاء عليهــم.

يجوز أن تتفاوت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة طبقاً للمعايير الواردة بهذه السياسة.. 	

إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بســبب عــدم حضــوره ثلاثــة . 	
اجتماعــات متتاليــة للمجلــس دون عــذر مشــروع فــلا يســتحق هــذا العضــو أي مكافــآت عــن الفتــرة التــي 

تلــي آخــر اجتمــاع حضــره ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت التــي صرفــت لــه عــن تلــك الفتــرة.

ــة أو . 		 ــة أو فني ــب تنفيذي ــال أو مناص ــل اي أعم ــأة مقاب ــى مكاف ــول عل ــس الإدارة الحص ــو مجل ــوز لعض يج
ــن أن  ــي يمك ــأة الت ــى المكاف ــة إل ــك بالإضاف ــركة وذل ــي الش ــا ف ــف به ــة يكل ــارية إضافي ــة أو استش إداري
يحصــل عليهــا بصفتــه عضــواً فــي مجلــس الإدارة وفــي اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة وفقــاً 

ــركة. ــي للش ــام الأساس ــركات والنظ ــام الش لنظ

المادة الرابعة : مكافآت أعضاء اللجان

يحــدد ويعتمــد مجلــس الإدارة مكافــآت أعضــاء اللجــان المنبثقــة منــه وبــدلات الحضــور وغيرهــا مــن . 	
الترشــيحات والمكافــآت. لجنــة  بنــاءً علــى توصيــة  الأخــرى  الاســتحقاقات 

تكــون مكافــآت أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة مــن مكافــأة ســنوية عبــارة عــن مبلــغ مقطــوع . 	
بالإضافــة إلــى بــدلات حضــور الإجتماعــات وغيرهــا مــن الاســتحقاقات.

المادة الخامسة : أحكام عامة

لا يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى بنــد مكافــأة أعضــاء المجلــس فــي اجتمــاع الجمعيــة العامة . 	
للمساهمين.

تقــوم الشــركة بالإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذييــن بالتقريــر . 	
الســنوي لمجلــس الإدارة وفقــاً للضوابــط والتوجيهــات الصــادرة بموجــب نظــام الشــركات.

يستحق عضو مجلس الإدارة المكافأة اعتباراً من تاريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة.. 	

يراعــى عنــد صــرف مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان الأحــكام والضوابــط الصــادرة عــن الجهــات . 	
المختصــة حيثمــا ينطبــق.

يتــم إعــداد إجــراءات صــرف المكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان مــن قبــل أميــن ســر المجلــس . 	
علــى أن يتــم اعتمــاد أمــر صرفهــا مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة.



3

المادة السادسة : المكافآت المقررة لأعضاء المجلس واللجان
يجــوز مراجعــة المكافــآت الســنوية والبــدلات المقــررة لأعضــاء مجلــس الإدارة أو أعضــاء اللجــان بناء علــى توصية 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي ضــوء المتغيــرات المتعلقــة بــالأداء ومــن ثــم أخذ موافقــة الجمعيــة العامة 

للمســاهمين علــى ذلك.

المادة السابعة : مصروفات ومزايا أخرى

تتحمــل الشــركة تكاليــف التنقــل للســفر والإقامــة بمكــة لأعضــاء المجلــس وأعضــاء اللجــان المقيميــن خــارج . 	
مدينــة مكــة المكرمــة.

تتحمــل الشــركة كافــة تكاليــف إقامــة وتنقــل أعضــاء المجلــس واللجــان والإدارة التنفيذيــة فــي حالــة عقــد . 	
الاجتمــاع خــارج مدينــة مكــة المكرمة.

المادة الثامنة عشر: تاريخ السريان
تدخل هذه السياسة نطاق التطبيق بعد اعتمادها من الجمعية العامة للمساهمين.

المادة التاسعة : أحكام ختامية )النشر والنفاذ والتعديل(
يعمــل بمــا جــاء فــي هــذه السياســة ويتــم الالتــزام بهــا مــن قبــل الشــركة بــدءً مــن تاريــخ اعتمادهــا مــن قبــل 
الجمعيــة العامــة للمســاهمين ويتــم نشــرها علــى موقع الشــركة الإلكترونــي لتمكين الجمهور والمســاهمين 
ــة  ــة الحوكم ــل لجن ــن قب ــة م ــة دوري ــة أو بصف ــب الحاج ــدل حس ــا، وتع ــلاع عليه ــن الإط ــح م ــاب المصال وأصح
وتعــرض هــذه التعديــلات مــن قبــل اللجنــة علــى مجلــس الإدارة الــذي يقــوم بدراســة هــذه التعديــلات ويوصــي 

بهــا للجمعيــة العامــة للمســاهمين لاتخــاذ القــرار حيالهــا.
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مرفق )1(: مكافآت مجلس الإدارة واللجان

مكافآت مجلس الإدارة

مكافآت لجنة المراجعة

مكافآت لجنة الترشيحات والمكافآت

بدل الحضور لكل جلسة المكافأة السنوية الصفة

			,	 ر.س.   			,			,	 ر.س.  رئيس المجلس

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   نائب الرئيس

			,	 ر.س.  			,			 ر.س.  عضو مجلس الإدارة

			,	 ر.س.  			,		 ر.س.  أمين سر مجلس الإدارة

بدل الحضور لكل جلسة المكافأة السنوية الصفة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   رئيس اللجنة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   أعضاء اللجنة من المجلس

			,	 ر.س.  			,			 ر.س.  أعضاء اللجنة من خارج المجلس

			,	 ر.س.  			,		 ر.س.  أمين سر اللجنة

بدل الحضور لكل جلسة المكافأة السنوية الصفة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   رئيس اللجنة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   أعضاء اللجنة من المجلس

			,	 ر.س.  			,			 ر.س.  أعضاء اللجنة من خارج المجلس

			,	 ر.س.  			,		 ر.س.  أمين سر اللجنة
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مكافآت لجنة الاستثمار

مكافآت لجنة  الحوكمة وإدارة المخاطر

مكافآت اللجنة التنفيذية

بدل الحضور لكل جلسة المكافأة السنوية الصفة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   رئيس اللجنة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   أعضاء اللجنة من المجلس

			,	 ر.س.  			,		 ر.س.  أمين سر اللجنة

بدل الحضور لكل جلسة المكافأة السنوية الصفة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   رئيس اللجنة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   أعضاء اللجنة من المجلس

			,	 ر.س.  			,			 ر.س.  أعضاء اللجنة من خارج المجلس

			,	 ر.س.  			,		 ر.س.  أمين سر اللجنة

بدل الحضور لكل جلسة المكافأة السنوية الصفة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   رئيس اللجنة

			,	 ر.س.   			,			 ر.س.   أعضاء اللجنة من المجلس

			,	 ر.س.  			,			 ر.س.  أعضاء اللجنة من خارج المجلس

			,	 ر.س.  			,		 ر.س.  أمين سر اللجنة
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